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CONTENTIEUX JUDICIAIRES EN MARQUES, DESSINS & MODÈLES
Classement 2025

Dans chaque groupe, le classement est établi par ordre alphabétique

CABINET ÉQUIPE ANIMÉE PAR...

INCONTOURNABLE

1 Armengaud Guerlain Stéphane Guerlain, Catherine Mateu

Bird & Bird Géraldine Arbant, Anne-Charlotte Le Bihan

Deprez Guignot Associés - DDG Frédéric Dumont, Vincent Fauchoux, Jean-Daniel Bouhenic, Annabelle Dalex

DTMV Avocats Thomas Cuche, Eleonore Gaspar, Pascal Lefort

Plasseraud IP Avocats
Claire Ducamp, Julien Blanchard, Sandrine Bouvier-Ravon, Jean-Christophe Guerrini, Gilles 
Ringeisen

2 Casalonga
Caroline Casalonga, Arnaud Casalonga, Floriane Codevelle, Karina Dimidjian-Lecomte,  
Marianne Gabriel, Pascaline Vincent

Cousin & Associés Jean-Martin Chevalier, Myriam Moatty

De Gaulle Fleurance Georgie Courtois, Louis De Gaulle, Julien Horn, Francine Le Péchon-Joubert, Serge Lederman

EBL Lexington Laurent Levy, Michaël Piquet-Fraysse, Christophe Glénat

Havard Duclos & Associés Pauline Casanova, Sophie Havard Duclos, Constance Percevaux

Hoyng Rokh Monegier Sophie Micallef, Denis Monégier du Sorbier

Marchais & Associés Emmanuelle Limouzy, Guillaume Marchais, Philippe Martini-Berthon

Nfalaw Fabienne Fajgenbaum, Thibault Lachacinski, Judith Harari

EXCELLENT

1 Bardehle Pagenberg Rebecca Delorey, Clément Jaffray, Axel Munier

BCTG Avocats Gaëlle Bloret-Pucci

Benoliel Avocats Sylvie Benoliel, Anne-Sophie Leroi

Bouchara & Avocats Vanessa Bouchara, Adèle Maier

Cabinet Arenaire Thibault Lentini, Pierre Massot

Christophe Caron Christophe Caron, Clotilde Fouquet

Cléry Devernay Alain Cléry, Coralie Devernay

De Pardieu Brocas Maffei Barbara Levy

DLA Piper Frank Valentin

Franklin Sandra Strittmatter

Gide Loyrette Nouel Raphaëlle Dequiré-Portier, Emmanuel Larere

Herbert Smith Freehills Alexandra Neri

HLSK Gautier Kaufman, Annette Sion

Hoffman Pierre Hoffman, Emmanuelle Hoffman

Hogan Lovells Marie-Aimée De Dampierre

HW&H - Hertslet Wolfer & Heintz Christophe Chapoullié

Jacobacci Avocats Jean-Mathieu Bertho, Alexia de Maulde, Diane de Valbray, Olympe Vanner

Legrand Lesage-Catel Stéphanie Legrand, Olivier Legrand

M-P Escande Avocats Michel-Paul Escande
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2 Agil’IT Salomé Garlandat, Marie-Emmanuelle Haas, Jérôme Tassi

Al Avocats Marion Aïtelli, Muriel Antoine-Lalance

DS Avocats Charles-Antoine Joly, Catherine Verneret

EKV Avocats Associés Caroline Hiltgen-Lebouvier

Fabregat Avocats Marie Fabregat

Gilbey Legal Joanne Quirin

Gowling WLG Céline Bey, Marianne Schaffner

Guillemin Avocats Alexis Guillemin

Harlay Avocats Sabine Lipovetsky

Jones Day Emmanuel Baud, Thomas Bouvet, Edouard Fortunet

JP Karsenty & Associés Martine Karsenty-Ricard, Béatrice Moreau-Margotin

Le Stanc Avocats Bruno Carbonier, Lisa Le Stanc, Christian Le Stanc

Linklaters Gaëlle Bourout, Pauline Debré, Jean-François Merdrignac

Mandel Pariente Associés Isabelle Mandel, Lauren Pariente

Scan Avocats Sandra Cabanne, Alexandre Nappey

Simmons & Simmons Sarah Bailey

Szleper Henry Naumann Avocats Guillaume Henry, Dariusz Szleper

Taylor Wessing Marc Schuler

Valther Xavier Près, Vincent Varet

FORTE NOTORIÉTÉ

1 Advant Altana Armand Aviges, Pierre Lubet, Laura Morelli

Atlan & Boksenbaum Avocats Alexandra Atlan-Elhaïk, Nathalie Boksenbaum

Benech Alexandre Jacquet, Virginie Lehoux

BMH Avocats Stéphane Dassonville

Cleach Avocats Melvina Valerii

Coblence Avocats Mélanie Erber

Cornet Vincent Ségurel François Herpe

Dechert Olivia Bernardeau-Paupe

Dentons Loïc Lemercier

Fidal 
Cyril Chauvin, Lucie Corvisier, Laurence Dreyfuss-Bechmann, Karine Etienne, Antoine Le Brun, 
Thibaud Lelong, Nadège Lemarchand

FTPA Antoine Gautier-Sauvagnac, Fabrice Lorvo, Philippe Pochet, Emmanuel De Marcellus

Greffe Pierre Greffe

Hoche Avocats Régis Carral

Joffe & Associés Véronique Dahan, Emilie de Vaucresson

K&L Gates Claude-Étienne Armingaud

Kern & Weyl Giulia Cortesi, Tania Kern, Claire Weyl

Lexing Avocats Virginie Brunot, Anne-Sophie Cantreau, Marie Soulez, Rébecca Véricel

Momentum Avocats Julien Canlorbe
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Nomos Hélèna Delabarre, Éric Lauvaux

Oaklance Avocats Pascale Demoly

Osborne Clarke Claire Bouchenard

Osmose Avocats Antoine Gendreau, Alexandra Le Corroncq, Alexis Vichnievsky

Promark Elisabeth Berthet, Alain Berthet, Bénédicte Devevey, Aline Mugard

Redlink Céline Cuvelier, Frédéric Fournier

Schmidt Brunet Litzler Marie André-Nivet, Delphine Brunet-Stoclet

Stephenson Harwood Boriana Guimberteau

Taoma Partners Laurine Janin-Reynaud, Anne Messas

Twelve Claire de Chassey

UGGC Avocats Zhen Huang, Corinne Khayat, Elisabeth Logeais, Anne-Marie Pecoraro

Valérie Perrichon Avocats Valérie Perrichon

2 A&O Shearman Alexandre Rudoni

Alerion Avocats Corinne Thiérache

Amar Goussu Staub Grégoire Goussu, Anne-Lyne Roche

BBLM Avocats Myriam Angelier

Bessis Avocats Philippe Bessis

Bignon Lebray Nicolas Moreau, Benjamin Mourot

Blanche Avocats Louis Jestaz, Sarah Madi, Florent Mattern

Colbert Carine Piccio

De Baecque-Bellec Avocats Stéphane Bellec, Olivier De Baecque

Delsol Avocats Stéphane Perrin

Derriennic Associés Jérémy Cardenas, François-Pierre Lani

Elkrief Avocat Danielle Elkrief

Fiducial Legal by Lamy Karine Disdier-Mikus

Fieldfisher Nathalie Hadjadj-Cazier, Franck Veisse

Firsh Claire Poirson

Godin Associés Nicolas Godefroy

H2O Avocats Sandra Benabou, Nicolas Herzog, Isabelle Vedrines

Haas Avocats Gérard Haas

Herald Avocats Richard Milchior

Illouz Avocats François Illouz

Jacob Avocats Julie Jacob

Jasper Avocats Pascal Lê Dai

Kantor-Le Borgne Maïa Kantor

Lavoix Valérie Genin, Pierre-Emmanuel Meynard, Camille Pecnard

LPA Law Prudence Cadio, Romain Viret
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Quatrebarbes Nathalie de Quatrebarbes

Santarelli Group (Avocats) Gwendal Barbaut

Seattle Avocats François Ronget

Veil Jourde Nicolas Brault

PRATIQUE RÉPUTÉE

1 Ad valoria, société d’avocats Mathieu Martin

BG2V Xavier Carbasse, Marie Georges-Picot

Carlara - Carbonnier Lamaze Rasle Michel Rasle

Circle Law Edmond Tahar

DWF Stéphanie Berland, Florence Karila

Féral Richard Willemant

Forward Avocats François Frassati, Nicolas Weissenbacher

Fourlon Avocats Armelle Fourlon

Mathias Avocats Garance Mathias

Ox Avocats Jean Aittouares

Racine Charles Bouffier, Valérie Ledoux

Roman André Jean André

TGS France Avocats Claire Cambernon, Ladan Dirickx

Valmy Avocats Margaux Nègre

Woog & Associés Coralline Manier Galas

Ydès Avocats Jean-Christophe Chevallier, Cyril Fabre

2 Addleshaw Goddard Elisabeth Marrache

Alter Via Avocats Amélie Capon

Astura Matthieu Mélin

Bats Avocats Hugo Bats

Bonnier Saint-Félix Antoine Bonnier, Julien Saint-Félix

Claire & Dauphine Dauphine de Marion de Glatigny, Claire Mourrieras

Crossen & Borowsky Sophie Borowsky

Effective IP François-Xavier Boulin

Fusco-Vigné Ariane Fusco-Vigné

Gomis & Lacker Guillaume Gomis, Julien Lacker

ITLaw Avocats Claudia Weber

Kelten - Association d’Avocats Nicolas Martin-Teillard

Morgan Lewis Mathilde Carle

Squair Véronique Piguet, Chloé Laboudie, Quentin Renaud

Weisselberg Avocats Élise Weisselberg



Notre analyse

Claire Herissay-Ducamp

Le�ader : Claire Herissay-
Ducamp

As�sociés : Claire Herissay-
Ducamp, Julien Blanchard, 
Sandrine Bouvier-Ravon, 
Jean-Christophe Guerrini, 
Gilles Ringeisen

Éq�uipe : 5 associés, 
5 collaborateurs

Création : 2012

Track record : cette année, Plasseraud IP Avocats 
accueille deux nouveaux associés, Claire 
Herissay-Ducamp et Julien Blanchard, cofondateurs 
de Candé Blanchard Ducamp. L’équipe décuple ainsi 
sa force de frappe en matière de contentieux de PI 
avec des litiges de marques, de dessins, de modèles 
ou encore de droits d’auteurs intégrant des enjeux de 
concurrence déloyale, parasitisme ou contrefaçon, 
notamment dans les secteurs du luxe et de la mode. 
Sans oublier les compétences pointues des associés 
dans les affaires de brevet.

Différenciation : les avocats peuvent s’appuyer 
sur la branche CPI du cabinet Plasseraud IP, qui 
représente près de 10% de la population nationale 
des conseils en propriété industrielle. Ensemble, 
ces experts font preuve d’une constante émula-
tion afin d’anticiper au mieux les tendances du 
marché.

PLASSERAUD IP AVOCATS  
ÉLARGIT SES RANGS

Équipe d’associés

Leader : équipe d’associés

A�ssociés :  
Michaël Piquet-Fraysse, 
Laurent Levy,  
Christophe Glénat

Éq�uipe : 3 associés, 
7 collaborateurs

Création : 2012

Track record : EBL Lexington aborde les problé-
matiques de soft IP avec une agilité sans pareille. 
Désormais guidée par trois associés, l’équipe 
innove sans cesse afin de démêler des dossiers 
aussi sensibles que complexes. Elle se distingue 
ainsi en menant une affaire de lutte anti-contre-
façon face à une juridiction pénale et en multi-
pliant les décisions favorables, notamment pour 
le compte de nouveaux clients.

Différenciation : pour une clientèle particuliè-
rement prestigieuse, les avocats élaborent une 
stratégie de marques globale. Gestion de por-
tefeuilles, conseil et contentieux, leur expertise 
couvre l’ensemble du cycle de vie de la marque et 
du produit. Année après année, l’activité du cabi-
net s’internationalise, mettant en lumière la capa-
cité des associés à tirer parti des textes législatifs.

EBL LEXINGTON  
DÉPLOIE UNE INGÉNIOSITÉ JURIDIQUE HORS PAIR

Guillaume Marchais

Le�ader : Guillaume Marchais

A�ssociés :  
Guillaume Marchais, 
Philippe Martini-Berthon, 
Emmanuelle Limouzy

Éq�uipe : 3 associés,  
3 collaborateurs,  
3 paralegals

Track record : l’équipe brille lors de conten-
tieux relatifs à de multiples contrefaçons dans le 
domaine de l’habillement. Dans le secteur viti-
vinicole, où elle entretient des liens privilégiés 
avec de nombreux ODG (organisme de défense et 
de gestion), elle obtient une décision favorable en 
matière de nom de domaine qui avait été détourné 
par un site.

Différenciation : ce cabinet à taille humaine 
est composé d’experts rompus à la gestion de 
marques mondiales. L’équipe accompagne une 
clientèle variée, allant des start-up aux grands 
noms du luxe, y compris des enseignes presti-
gieuses de la parfumerie. De plus, chaque membre 
de l’équipe a suivi une formation en droit du vin et 
de la vigne. En 2024, l’équipe termine l’année sur 
un bel élan, avec l’ouverture d’un bureau secon-
daire à Bordeaux.

MARCHAIS & ASSOCIÉS  
OUVRE UN BUREAU SECONDAIRE À BORDEAUX

Fabienne Fajgenbaum

Le�ader :  
Fabienne Fajgenbaum

As�sociés :  
Fabienne Fajgenbaum, 
Thibault Lachacinski, 
Judith Harari

Éq�uipe : 3 associés,  
8 collaborateurs,  
1 paralegal

Création : 1982

Track record : le cabinet propose une offre 
étendue allant de la gestion de portefeuille de 
marques, en passant par la veille, la protection 
et le contentieux. Avec son ancrage international 
fort, le cabinet s’illustre par son expertise en sur-
veillance douanière.

Différenciation : experts des procédures en droit 
des marques, les équipes privilégient les règle-
ments à l’amiable avant toute action judiciaire. 
Elles conçoivent des stratégies sur mesure adap-
tées aux enjeux économiques de ses clients. Le 
cabinet gère notamment les noms de domaine 
liés à la Direction de l’information légale et admi-
nistrative, particulièrement exposée. Les associés 
sont également sollicités par LexisNexis et pour 
des événements sur le droit des marques et du 
sport.

NFALAW  
ENGLOBE TOUTES LES PROCÉDURES DE PI

Pierre Massot,  
Thibault Lentini

Le�aders : Pierre Massot, 
Thibault Lentini

Éq�uipe : 2 associés,  
4 collaborateurs, 2 juristes

Création : 2011

Track record : pour soutenir sa forte activité, 
l’équipe s’agrandit avec un nouveau collaborateur. 
Les avocats multiplient ainsi les affaires, notam-
ment au profit d’entreprises du luxe, d’architec-
ture ou de groupes alcooliers. Si Pierre Massot 
s’impose comme un spécialiste des enjeux de 
design, Thibault Lentini possède une connais-
sance approfondie des problématiques douanières 
et des procédures afférentes.

Différenciation : au-delà de l’expertise du cabi-
net en matière de marques, Pierre Massot défend 
une juste rémunération des salariés à l’origine 
d’inventions innovantes dans des dossiers de 
brevets. Arénaire est également à l’initiative de 
Creatricks, un fonds de dotation pro bono qui 
vise à créer un pont entre les créateurs et les pro-
fessionnels du droit afin de garantir une bonne 
information en matière de PI.

ARÉNAIRE  
S’IMPOSE COMME UN PARTENAIRE DES CRÉATEURS

Vanessa Bouchara

Leader : Vanessa Bouchara

As�sociées :  
Vanessa Bouchara,  
Adèle Maier

Éq�uipe : 2 associées,  
1 collaborateur 

Création : 2005 

Track record : le cabinet intervient sur de nom-
breux dossiers UDRP, des affaires de dénonciation 
sur les réseaux sociaux et des cas de contrefaçon, 
notamment sur les plateformes de seconde main. 
Son expertise couvre également la rédaction de 
contrats de licence de marques, logiciels et bre-
vets, ainsi que des audits en soutien d’opérations 
de corporate. 

Différenciation : actif sur la scène nationale et 
internationale, le cabinet participe à de nom-
breuses conférences en matière de propriété intel-
lectuelle. Il se démarque également par sa forte 
présence sur les réseaux sociaux, où il décrypte 
l’actualité du secteur. Grâce à des outils internes 
de veille, il est en mesure d’identifier rapidement 
les utilisations frauduleuses et les atteintes aux 
droits de ses clients. 

CABINET BOUCHARA & AVOCATS  
ASSURE UNE VIGILANCE ACCRUE DES MARQUES
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Alain Cléry,  
Coralie Devernay

Le�aders : Alain Cléry,  
Coralie Devernay

As�sociés : Alain Cléry, 
Coralie Devernay

Éq�uipe : 2 associés,  
2 collaborateurs,  
1 paralegal

Track record : cette année, les associés sont sol-
licités non seulement sur des restructurations 
d’entreprises, mais aussi pour la réorganisation 
de deux grandes marques de design et d’architec-
ture. À la faveur d’une année dense, ils bouclent 
un dossier complexe impliquant une dizaine de 
parties civiles qui a fait sensation dans les médias, 
concernant des packagings qui conditionnaient 
des stupéfiants, surnommé l’affaire « Pochette 
Surprise ».

Différenciation : ce duo d’associés, connus pour 
leur créativité, réactivité et ténacité sur des sujets 
sensibles et notoires, abordent les dossiers sous le 
prisme de l’IP des affaires. Leur approche permet 
d’intégrer les arcanes d’autres domaines, dont le 
droit de la presse, le droit de la concurrence et des 
médias en ligne et des droits voisins.

CLÉRY DEVERNAY S’IMPLIQUE SUR DES 
RESTRUCTURATIONS DE MARQUES ET D’ENTREPRISES

Barbara Levy

Leader : Barbara Levy

Éq�uipe : 1 associée, 
2 collaboratrices

Création : 1993

Track record : Barbara Levy a fait de la ges-
tion des contentieux stratégiques sa marque de 
fabrique. Au profit de grands groupes, l’associée 
et ses collaborateurs couvrent des problématiques 
transversales qui les amènent à traiter des affaires 
avec un fort retentissement juridique et écono-
mique. Ces litiges internationaux mettent en 
exergue les compétences pointues de l’équipe en 
matière de droits d’auteur, de droit des données 
ou encore de droit de la distribution.

Différenciation : la forte activité contentieuse de 
Barbara Levy lui confère une maîtrise approfon-
die des situations sensibles, notamment lors de 
transactions ou de médiations. Également active 
au sein du département Concurrence, l’avocate 
consolide les synergies avec les pôles Immobilier 
ou Corporate pour garantir une offre globale.

DE PARDIEU BROCAS MAFFEI  
DÉMÊLE DES CONTENTIEUX STRATÉGIQUES

Sandra Strittmatter

Leader : Sandra Strittmatter

Éq�uipe : 1 associée,  
1 collaboratrice

Création : 2000

Track record : au conseil comme au contentieux, 
l’équipe aborde des dossiers de marques, dessins 
et modèles aussi divers que complexes. Outre son 
expertise relative au marketing et à la publicité, 
notamment en matière d’alcool et d’influence, 
Sandra Strittmatter dispose d’une connaissance 
approfondie des problématiques liées au design. 
Un savoir-faire en PI qui s’imbrique parfaitement 
avec les compétences de Merav Griguer autour 
des données et de la cybersécurité.

Différenciation : les entreprises des secteurs de 
l’agroalimentaire, des spiritueux, de la mode ou 
du commerce tirent parti d’un accompagnement 
sur l’ensemble du cycle de vie de leur marque. À 
la tête du German Desk du cabinet et membre 
de l’Italian Desk, Sandra Strittmatter s’impose 
comme une partenaire à l’échelle internationale.

FRANKLIN ASSISTE LES MARQUES  
TOUT AU LONG DE LEUR CYCLE DE VIE

Christophe Chapoullié

Le�ader :  
Christophe Chapoullié

Éq�uipe : 1 associé, 1 counsel, 
2 collaboratrices

Création : 1988

Track record : l’équipe multiplie les dossiers au 
profit d’une clientèle internationale, incluant des 
acteurs de premier plan dans des secteurs tels que 
la parfumerie, le luxe ou la mode. Cela se traduit 
par un appui généraliste sur des enjeux de contre-
façon, de parasitisme et de concurrence déloyale, 
mais aussi sur des problématiques plus pointues 
telles que les marques « non traditionnelles », 
dont le pôle a fait sa spécialité. Les marques olfac-
tives, 3D ou fondées sur la couleur n’ont aucun 
secret pour HW&H.

Différenciation : Christophe Chapoullié fait 
preuve d’un solide engagement envers la profes-
sion et s’investit activement dans l’évolution du 
cadre de protection de la propriété intellectuelle. 
En 2025, l’associé est élu au comité directeur du 
groupe français de l’AIPPI et désigné rapporteur 
de la question relative aux marques.

HW&H S’ENGAGE EN FAVEUR DU RAYONNEMENT  
ET DE LA PROTECTION DE LA PI

Jean-Mathieu Bertho

Leader : Jean-Mathieu Bertho

As�sociés :  
Jean-Mathieu Bertho, 
Olympe Vanner,  
Alexia de Maulde,  
Diane de Valbray

Éq�uipe : 4 associés,  
5 collaborateurs

Création : 2009

Track record : le cabinet ne cesse de renforcer 
sa clientèle sur les sujets d’appellation d’origine 
grâce à l’expertise de Diane de Valbray, spécialiste 
en la matière. Les associés consolident également 
leur pratique relative aux brevets en recevant 
toujours plus de nouveaux dossiers complexes. 
Jacobacci Avocats décline ainsi une offre PI 
complète en faveur des titulaires de droits.

Différenciation : les maisons de luxe et 
entreprises de la mode bénéficient d’une 
protection agile de leurs marques et produits. 
Alexia de Maulde est notamment membre 
du comité de lutte anti-contrefaçon de l’Ecta 
(European Communities Trademark Association). 
Enfin, Jacobacci Avocats bénéficie de son lien 
étroit avec Jacobacci Coralis Harle, la branche 
CPI du cabinet, dotée de pôles Marque et Brevet.

JACOBACCI AVOCATS VEILLE À ÉTABLIR  
DES STRATÉGIES DE DÉFENSE INNOVANTES

Stéphanie Legrand

Le�ader : Stéphanie Legrand, 

A�s�sociés :  
Stéphanie Legrand,  
Olivier Legrand

Éq�uipe : 2 associés,  
1 collaboratrice,  
1 of counsel

Création : 2011

Track record : depuis cinq ans, le cabinet déve-
loppe son offre en gestion de portefeuille de 
marques. Les enjeux de parasitisme, de concur-
rence déloyale, de marque renommée ou encore 
de contrefaçon restent au cœur de son expertise, 
attirant aussi bien des protagonistes français 
qu’étrangers. L’équipe resserrée accompagne ses 
clients sur des contentieux et de nombreux cas de 
négociation et de médiation.

Différenciation : médiateur auprès de la Cour de 
cassation, Olivier Legrand est également membre 
de l’Association des conseils en propriété indus-
trielle. Par ailleurs, le cabinet a créé une entité 
dédiée, TradeYourMark, qui complète son offre 
en matière de marques. Cette société facilite l’in-
termédiation entre les titulaires de portefeuilles 
inactifs et ceux en quête d’une marque disponible.

LEGRAND LESAGE-CATEL :  
ENGAGÉS SUR LE LONG TERME
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Notre analyse

Michel-Paul Escande

Le�ader : Michel-Paul 
Escande

Éq�uipe : 1 associé,  
1 collaborateur

Création : 1971

Track record : féru de technicité, Michel-Paul 
Escande intervient dans un litige complexe por-
tant sur des problématiques d’élargissement de 
protection, notamment par des questions de droit 
communautaire. En parallèle, il négocie un contrat 
d’envergure mondiale pour un médicament impli-
quant des enjeux majeurs de préjudice en propriété 
intellectuelle.

Différenciation : engagé dans la succession 
Picasso depuis 40 ans, il en élabore aujourd’hui sa 
structuration et son adaptation au droit moderne. 
Son lien privilégié avec l’INAO (Institut national de 
l’origine et de la qualité) confère à l’associé un recul 
rare sur la protection des appellations d’origine et 
des marques en France. De plus, reconnu pour 
son appétence dans le domaine viti-vinicole, il est 
sollicité dans un dossier relatif à l’exploitation de 
la renommée de la marque des Vins de Bordeaux.

ESCANDE AVOCATS  
INTERVIENT SUR DES LITIGES TECHNIQUES

Mélanie Erber

Leader : Mélanie Erber

Éq�uipe : 1 associée,  
4 collaborateurs

Création : 1984

Track record : l’équipe intervient sur l’ensemble 
du cycle de vie des marques. Elle accompagne une 
clientèle diversifiée, allant des sociétés cotées aux 
start-up. Le cabinet couvre de nombreux secteurs 
tels que la santé, les biotechnologies, l’audiovi-
suel, l’événementiel, la restauration, l’ameuble-
ment ou encore le textile.

Différenciation : au-delà de la simple surveil-
lance des marques, le cabinet se distingue par une 
veille proactive sur Internet pour détecter les faux 
sites et les faux comptes sur les réseaux sociaux. Il 
met également en place un monitoring annuel des 
noms de domaine en collaboration avec son pres-
tataire Solidnames, afin d’anticiper leur activation 
et de sécuriser les actifs de ses clients.

COBLENCE AVOCATS  
VEILLE À LA VALEUR DES MARQUES

Melvina Valerii

Leader : Melvina Valerii

Éq�uipe : 1 associée,  
3 collaborateurs,  
1 assistante

Création : 1965

Track record : l’équipe accompagne agences, 
marques et influenceurs, sur des problématiques 
liées aux marques, aux données personnelles, 
au droit à l’image et au droit d’auteur. Parmi ses 
missions, elle assure la surveillance des marques 
associées à la Principauté de Monaco et à la famille 
princière et fait face aux défis spécifiques liés à la 
protection des emblèmes.

Différenciation : forte d’un réseau internatio-
nal, notamment aux États-Unis, en Chine et au 
Moyen-Orient, l’équipe est sollicitée sur des dos-
siers techniques tant en IT qu’en IP. Le cabinet a 
notamment développé des outils pour ses clients 
assurant un accès en temps réel à leurs marques. 
L’associée est également consultée sur la loi Evin 
et auprès de l’Union des métiers de l’influence et 
des créateurs de contenu.

CLEACH AVOCATS  
S’ILLUSTRE SUR LES PROJETS IP/IT

Céline Cuvelier

Leader : Céline Cuvelier

As�sociés : Céline Cuvelier, 
Frédéric Fournier

Éq�uipe : 2 associés,  
2 collaborateurs

Création : 2007

Track record : cette année encore, l’équipe multi-
plie les dossiers aux côtés d’entreprises de premier 
plan dans le cadre de contrats de partenariats, 
de contrats de licence, de gestion de portefeuilles 
mais aussi de nombreux contentieux, entre 
autres, en matière de parasitisme ou de concur-
rence déloyale. Une offre complète consacrée aux 
marques soutenue par une stratégie de défense 
sur mesure.

Différenciation : en 2025, Redlink fait de la 
surveillance en ligne des marques l’une de ses 
priorités. Si Céline Cuvelier maîtrise de manière 
approfondie les problématiques audiovisuelles de 
ses clients actifs dans le domaine, Frédéric Four-
nier gère avec agilité les projets de distribution, 
de franchise et de contractualisation IT. De quoi 
offrir un appui transversal à des acteurs aussi 
divers qu’exigeants.

REDLINK SUIT DE PRÈS LE CYCLE DE VIE  
DES MARQUES ET DES PRODUITS

Marie Fabregat

Leader : Marie Fabregat 

Équipe : 1 associée 

Création : 2021

Track record : véritable partenaire des auteurs, 
de PME industrielles et innovantes ainsi que de 
nombreux artisans d’arts, Marie Fabregat s’at-
tache à les accompagner à chaque étape de leur 
développement. L’avocate assure le déploiement 
de contrats de partenariat, d’exclusivité, de col-
laboration, y compris avec des influenceurs, et 
propose des formations essentielles aux artisans 
afin de garantir la protection de leurs créations. 

Différenciation : le cabinet s’illustre dans les 
contentieux liés aux marques et aux brevets qui 
abordent des enjeux de concurrence déloyale, de 
parasitisme ou de contrefaçon. Il s’appuie égale-
ment sur son réseau de CPI pour une offre com-
plète en matière de droits de PI. Marie Fabregat 
intervient en tant qu’experte métier auprès de 
l’accélérateur d’entreprises Antropia Essec.

FABREGAT AVOCATS GUIDE LA PROGRESSION  
DES ARTISANS D’ART 

Sandra Cabanne, 
Alexandre Nappey

Le�aders : Sandra Cabanne, 
Alexandre Nappey

Éq�uipe : 2 associés,  
6 collaborateurs 

Création : 2017

Track record : Sandra Cabanne et Alexandre 
Nappey sécurisent les activités de marques de 
renom. Leur équipe se charge de la surveillance 
en ligne et hors ligne, de la veille anti-concurren-
tielle, de la PI des logiciels et de contentieux com-
plexes. Elle aborde des enjeux divers et sensibles 
qui leur permet d’offrir une perspective pragma-
tique sur le marché. Les clients trouvent ainsi des 
alliés pluridisciplinaires au sein des bureaux pari-
siens, lyonnais et strasbourgeois de Scan Avocats.

Différenciation : experts de la PI, ces avocats 
manient également de nombreuses probléma-
tiques liées aux enjeux numériques, tels que les 
attaques IT. Ils proposent une offre consacrée aux 
données allant au-delà de la seule conformité, afin 
de transformer cet actif en levier au profit des pro-
jets économiques et opérationnels des entreprises. 

SCAN AVOCATS RÉPOND AUX ENJEUX  
OPÉRATIONNELS DES ENTREPRISES
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Pascal Lê Dai

Leader : Pascal Lê Dai

As�sociés : Pascal Lê Dai, 
Mathieu Bui

Équipe : 2 associés

Création : 2019

Track record : sollicité sur des dossiers à forts 
enjeux, Pascal Lê Dai intervient sur des problé-
matiques attenant aux signes distinctifs dans 
des secteurs variés ou encore dans le cadre de 
concurrence déloyale dans un design hôtelier où 
il obtient d’excellents résultats en première ins-
tance. Nombre de sociétés étrangères, désireuses 
de s’implanter en France ou encore en Europe 
font appel à lui pour leur stratégie de PI.

Différenciation : avec Pascal Lê Dai en qualité 
d’interlocuteur privilégié du réseau américain 
Primerus, le département IP/IT/data bénéficie 
d’une clientèle composée pour moitié de groupes 
étrangers. L’arrivée de Mathieu Bui en 2024 apporte 
un nouvel élan à ce binôme. L’équipe confirme ainsi 
son implication auprès des plateformes et market-
places, ce qui lui ouvre de nouveaux horizons avec 
des acteurs de l’industrie du gaming.

JASPER AVOCATS : UN DUO COMPLÉMENTAIRE  
AU SEIN DU DÉPARTEMENT IP/IT/DATA

François Ronget

Leader : François Ronget

Éq�uipe : 1 associé,  
3 collaborateurs

Création : 2002

Track record : sur tous les fronts, l’équipe épaule 
un client impliqué dans 5 contentieux, dont une 
décision d’opposition devant l’INPI ; elle suit éga-
lement sur le long terme un litige pour le compte 
d’un média historique et mène un grand nombre 
de contentieux devant la cour d’appel. En matière 
de conseil, l’équipe accompagne un distributeur 
de marques de luxe en Asie Pacifique.

Différenciation : sollicitée par des entreprises 
désireuses d’obtenir des labels environnemen-
taux, l’équipe pilotée par François Ronget aborde 
de nouveaux enjeux de marques, notamment 
dans le secteur des marques collectives réformées 
par le droit européen et celles liées aux scores. 
Une appétence qui prend d’autant plus de sens au 
sein du cabinet Seattle, reconnu pour sa double 
spécialisation en droit de l’environnement et en 
droit de la presse. 

SEATTLE AVOCATS DÉFRICHE DES PROBLÉMATIQUES 
DE MARQUES COLLECTIVES ET DE LABELS VERTS

Claire Cambernon

Leader : Claire Cambernon

A�ssociées :  
Claire Cambernon,  
Ladan Dirickx

Éq�uipe : 2 associées,  
5 collaborateurs

Création : 1988

Track record : le cabinet accompagne des 
agences de communication mandatées par des 
annonceurs, notamment pour des recherches 
d’antériorité. Son équipe intervient également sur 
des affaires stratégiques de concurrence déloyale, 
alliant défense en procédure d’incidence et saisie 
devant l’INPI.

Différenciation : le cabinet scinde ses activités 
IT et IP, garantissant ainsi une expertise appro-
fondie sur chaque domaine. Présent à Paris, Lille, 
Bordeaux, Nantes et Angers, le pôle IT/IP/Data 
assure un guichet unique pour ses clients. L’in-
termétier est un atout clé, notamment à travers 
des groupes de travail sur l’IA et la RSE. Enfin, 
l’engagement du cabinet s’étend aussi au monde 
académique, Claire Cambernon intervenant en 
enseignement à l’Université Catholique de Lille.

TGS FRANCE AVOCATS :  
STRUCTURÉ POUR UNE EXPERTISE POINTUE EN IP/IT

Alain Barsikian

Leader : Alain Barsikian

As�sociés : Alain Barsikian, 
Judith Vuillez,  
Pierre-Olivier Chartier

Éq�uipe : 3 associés,  
5 collaborateurs

Création : 1994

Track record : le cabinet distille un savoir-faire 
en conseil et contentieux sur des dossiers sen-
sibles. Il intervient notamment pour des clients 
de premier plan dans les domaines de la musique, 
l’audiovisuel, les nouvelles technologies et le droit 
des télécommunications.

Différenciation : reconnue pour la gestion de 
contentieux pointus en PI, l’équipe possède une 
expertise des nouvelles technologies, des médias, 
du sport, des matières littéraires et artistiques, 
notamment lors de litiges en contrefaçon, de ges-
tion des attributs de la personnalité des artistes, 
ou de contentieux portant sur des activités illicites 
commises sur Internet. Elle nourrit une pratique 
contractuelle fournie pour des acteurs de renom 
dans tous les domaines.

CBR & ASSOCIÉS  
ASSURE UN SUIVI DE QUALITÉ

MÉTHODOLOGIE DES CLASSEMENTS

Les critères de classement retenus sont :

• �Notoriété et réputation de la structure sur son marché. 

• �Taille de l’équipe, séniorité des associés (partners),  
managing directors, dirigeants..., niveau de formation  
des consultants ou des collaborateurs.

• �Nombre et qualité des dossiers traités par la structure.

• �Prestige, diversité et internationalisation de la clientèle.

• �Croissance de l’équipe et chiffre d’affaires de l’activité concernée.

Les classements sont établis au moyen des outils suivants :

• �Méthode des questionnaires : 
Les questionnaires sont mis à disposition des structures qui figurent 
d’ores et déjà dans les classements Décideurs ainsi qu’à celles  
susceptibles de les intégrer. 

Les structures sont notamment invitées à communiquer  
des informations relatives à leur organisation, à leur track record  
ainsi qu’à leur marché.

• �Méthode qualitative : 
Les équipes de Décideurs réalisent un nombre important d’entretiens. 
Ces entretiens nous permettent d’en apprendre davantage sur  
les structures citées dans les classements, et d’évaluer non seulement 
la dynamique dans laquelle elles s’inscrivent mais aussi les équipes. 
Les analystes et les responsables de marché rencontrent par ailleurs 
un nombre important de clients (entreprises, fonds, banques...)  
qui ont ainsi l’occasion de partager leurs points de vue  
et des informations inédites sur les meilleurs acteurs 
et conseils de leurs marchés respectifs. 
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GESTION DE PORTEFEUILLES DE MARQUES, DESSINS & MODÈLES
Classement 2025

Dans chaque groupe, le classement est établi par ordre alphabétique

CABINET ÉQUIPE ANIMÉE PAR...

EXCELLENT
1 @Mark Jean-Marie Algoud, Christophe Degrave, Gilbert Piat

Casalonga Caroline Casalonga, Karina Dimidjian-Lecomte, Laurence Schardt

Promark Elisabeth Berthet, Alain Berthet, Bénédicte Devevey

2 BBLM Avocats Myriam Angelier

Bouchara & Avocats Vanessa Bouchara, Adèle Maier

De Gaulle Fleurance Georgie Courtois, Louis De Gaulle, Julien Horn, Francine Le Péchon-Joubert, Serge Lederman

DTMV Avocats Thomas Cuche, Eleonore Gaspar, Pascal Lefort

EBL Lexington Laurent Levy, Michaël Piquet-Fraysse, Christophe Glénat

Gilbey Legal Jehan-Philippe Jacquey, Joanne Quirin

Harlay Avocats Sabine Lipovetsky

Marchais & Associés Emmanuelle Limouzy, Guillaume Marchais, Philippe Martini-Berthon

Taoma Partners Alain Hazan, Laurine Janin-Reynaud, Anne Messas

FORTE NOTORIÉTÉ
Abello Ip Firm - Avocats Delphine Rudloff

Advant Altana Armand Aviges, Pierre Lubet

Bardehle Pagenberg Rebecca Delorey, Julien Fréneaux, Clément Jaffray, Axel Munier

Bignon Lebray Nicolas Moreau, Benjamin Mourot

Bird & Bird Géraldine Arbant

Cleach Avocats Melvina Valerii

Deprez Guignot Associés - DDG Frédéric Dumont, Vincent Fauchoux

DLA Piper Frank Valentin

DS Avocats Catherine Verneret

Fidal 
Cyril Chauvin, Lucie Corvisier, Laurence Dreyfuss-Bechmann, Caroline Jouven, Thibaud Lelong, 
Nadège Lemarchand, Alexandre Novak, Mathilde Ponchel, Juliette Vernay

FLV & Associés Denis Duponchel

Franklin Sandra Strittmatter

Gowling WLG Marianne Schaffner

Hogan Lovells Marie-Aimée De Dampierre, David Taylor

Joffe & Associés Emilie de Vaucresson

Legrand Lesage-Catel Stéphanie Legrand, Olivier Legrand

Nfalaw Fabienne Fajgenbaum, Thibault Lachacinski

Nomos Hélèna Delabarre, Éric Lauvaux

Redlink Céline Cuvelier

Scan Avocats Sandra Cabanne, Alexandre Nappey

Schmidt Brunet Litzler Marie André-Nivet, Delphine Brunet-Stoclet

Simmons & Simmons Sarah Bailey

Stephenson Harwood Boriana Guimberteau



Frédérique Forget

Leader : Frédérique Forget

Éq�uipe : 1 associée,  
1 collaboratrice,  
1 paralegal

Création : 2023

Track record : ancienne associée chez Hoche 
Avocats, Frédérique Forget a rejoint Swann 
Avocats (ex-LMP Avocats) pour y développer la 
pratique IP avec son équipe. Son expertise s’ap-
puie sur deux axes d’intervention majeurs : d’une 
part, une activité de conseil et de gestion de por-
tefeuilles de marques, et, d’autre part, l’accom-
pagnement en contrats IT pour des industriels 
développant des outils internes.

Différenciation : Swann Avocats se distingue par 
sa compétence dans le secteur de l’énergie. Le 
cabinet prône une approche sur mesure, fondée 
sur une compréhension approfondie des enjeux 
de ses clients et un conseil proactif. Une partie 
de l’activité est dédiée à la gestion des actifs de 
propriété intellectuelle, appuyée par un paralegal 
spécialisé.

SWANN AVOCATS  
DÉVELOPPE SON ACTIVITÉ IP

Coralline Manier Galas

Le�ader :  
Coralline Manier Galas

Éq�uipe : 1 associée,  
1 collaborateur

Création : 2018

Track record : l’équipe assure un suivi quoti-
dien en matière de marques et accompagne une 
clientèle diversifiée, notamment dans le design, 
ainsi que des éditeurs de logiciels et des start-up 
spécialisées dans la gestion des données. Elle est 
intervenue sur des problématiques de redevances 
d’artistes et sur des sujets relatifs à l’utilisation 
d’outils d’IA.

Différenciation : l’associée, également ensei-
gnante à l’Institut supérieur du droit de l’incuba-
teur HEC et à l’Alliance France Design, collabore 
avec des CPI. En tant qu’avocate partenaire auprès 
de l’INPI, elle accompagne des start-up inno-
vantes pour la mise en place d’actions en propriété 
intellectuelle via le pass PI.

WOOG & ASSOCIÉS  
APPORTE UNE EXPERTISE TRANSVERSALE EN PI
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Taylor Wessing Marc Schuler

TGS France Avocats Claire Cambernon, Ladan Dirickx

Woog & Associés Coralline Manier Galas

PRATIQUE RÉPUTÉE
Agil’IT Jérôme Tassi

Alerion Avocats Corinne Thiérache

Astura Matthieu Mélin

Baldassari Avocats Charlotte Baldassari

Benech Alexandre Jacquet, Virginie Lehoux

Circle Law Edmond Tahar

Claire & Dauphine Dauphine de Marion de Glatigny, Claire Mourrieras

Coblence Avocats Mélanie Erber

De Baecque-Bellec Avocats Stéphane Bellec, Olivier De Baecque

Delsol Avocats Stéphane Perrin

Derriennic associés Jérémy Cardenas

Fiducial Legal by Lamy Karine Disdier-Mikus

Godin Associés Nicolas Godefroy

Guillemin Avocats Alexis Guillemin

Guilloux Avocats Jean-Marie Guilloux

ITLaw Avocats Claudia Weber

K&L Gates Claude-Étienne Armingaud

LPA Law Prudence Cadio, Romain Viret

Möbius Avocats Julien Abella, Grace Adams

Morgan Lewis Mathilde Carle, Julie Gonard

Racine Charles Bouffier

Roman André Jean André

Swann Avocats Frédérique Forget

Valérie Perrichon Avocats Valérie Perrichon




